
 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหห้รือรับสินบน  

จากการด าเนนิงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนพระพุทธบาทเทสรงัสีวิทยา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

อ าเภอศรีเชียงใหม่  จังหวดัหนองคาย 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการรับสินบน  เป็นการด าเนินการท่ีมี 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้หน่วยงานสามารถบริหารความเส่ียง  การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการรับสินบนนั้น ๆ 

ไปสู่การจัดการความเส่ียง  ด้วยมาตรการท่ีป้องกันการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี  ท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  และเช่ือมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัวชี้วัดท่ี o16 การ

ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการรับสินบน   

โรงเรียนพระพุทธบาทเทสรังสีวิทยา  ตระหนักและให้ความส าคัญต่อเรื่องการประเมินความเส่ียงการ

ทุจริต  ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการรับสินบน  พร้อมส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ  เพื่อ

ป้องกัน  สกัดกั้น  ลด  และปิดโอกาสการทุจริต  จึงได้วิเคราะห์และประเมินความเส่ียง  การทุจริตในประเด็นท่ี

เกี่ยวข้อง กับ  การรับสินบนที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  เพื่อเป็นกรอบแนวทางการป้องกันความเส่ียงและ

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น  โดยแสดงผลการประเมินในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง  กับสินบนของการด าเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วย (๑) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘* (๒) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม

ภารกิจ (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง (๔) การบริหารงานบุคคล ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมี

รายละเอียด  อย่างน้อยประกอบด้วย (๑) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง (๒) มาตรการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง  โรงเรียนพระพุทธบาทเทสรังสีวิทยา  ได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการรับสินบน ดังน ี้ 

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

(1) การอนุมัติอนุญาต ตาม พระราชบัญญัติการ 
อ านวยความ สะดวก ในการพิจารณาอนุญาต ของ 
ทาง ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘* 

“ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ใน 
กระบวนงานอนุมัติอนญุาต เนื่องจากหน่วยงาน ไม่มี
ภารกิจการ อนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การ
อ านวยความสะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของ ทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตาม
ภารกิจ 

การรับสินบนในรูปเงิน ของขวัญ หรืออืน่ ๆเพื่อแลก
กับ การ อ านวยความสะดวกต่างๆในการบริการตาม
ภารกิจ 



(3) การจัดซื้อจัดจ้าง เช่น  โครงการอาหารกลางวัน 
การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน 

การรับสินบนเพื่อให้ได้โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

(4) การบริหารงานบุคคล การรับสินบนเพื่อให้รับบุคคลเข้าท างาน 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูง 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า   สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง  

สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง    สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก  

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

 
การพิจารณา 

โอกาสในการเกิดเหตุการณ์(Likelihood) 
1 2 3 4 5 

โอกาสในการเกิดความ เส่ียง 
(เชิงคุณภาพ) 

เกิดขึ้นยาก เกิดขึ้นน้อย
ครั้ง 

เกิดขึ้น
บางครั้ง 

เกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

เกิดขึ้น
ประจ า 

โอกาสในการเกิดความ เส่ียง 
(เชิงปริมาณ) 

1 ครัง้ต่อป 2 ครั้งต่อป 3 ครั้งต่อป 4 ครั้งต่อป มากกว่า 4 

 

 

 

 

 

 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

การพิจารณา ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ผลกระทบด้าน 
ภาพลักษณ์/ ช่ือเสียง 

ตัวบุคคล ตัวบุคคล และ
ฝ่าย งาน 

ตัวบุคลลฝ่าย 
งาน และ 
โรงเรียน 

ตัวบุคคล 
โรงเรียน และมี 
การเผยแพร่ 
ข่าว ในส่ือต่างๆ 
ในประเทศ 

ตัวบุคคล 
โรงเรียน และมี 
การเผยแพร่ 
ข่าว ในส่ือต่าง 
ๆ ในประเทศ
และ 
ต่างประเทศ 

การจัดซื้อจัด จ้างเป็นไป
ตาม กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และ สัญญา 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 95 -99 ร้อยละ 90 - 94 ร้อยละ 85-89 น้อยกว่า ร้อย
ละ 84 

มูลค่าความ เสียหาย น้อยกว่า ร้อย
ละ ๐.๑ ของ
งบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ 
๐.๑ แต่ไม่เกิน
ร้อย ละ ๑ ของ
งบประมาณ 

มากกว่า ร้อยละ 
๑ แต่ไม่เกินร้อย 
ละ ๒ ของ
งบประมาณ 

มากกว่า ร้อยละ 
2 แต่ไม่เกินร้อย 
ละ 3 ของ
งบประมาณ 

มากกว่า ร้อยละ 
3 ของ 
งบประมาณ 

เรื่องร้องเรียน เกี่ยวกับ 
การ ปฏิบัติงาน 

1 ครั้งต่อป 1 ครั้งต่อป 1 ครั้งต่อป 1 ครั้งต่อป มากกว่า 4 ครั้ง 
ต่อป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียงพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) กับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส xผลกระทบ) ก าหนด

เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก  

(Extreme) 
17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

ในทันทีเพื่อให้ ความเส่ียงต่ าลง และอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ใน
ท่ีสุด 

สูง  
(High) 

 

10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เส่ียงเพื่อให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง  
(Medium) 

6-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องใช้ความพยายามท่ีจะลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ี น้อยลงต่อไป 

ต่่า 
 (low) 

 

1-5 ระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ท่ีก าหนดและ ติดตามระดับความเส่ียงตลอดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

 

สถานะสีเขียว ความเส่ียงระดับต่ า  

สถานะสีเหลือง ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 สถานะสีส้ม ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร 

มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง  ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก ไม่ 

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  

โรงเรียนพระพุทธบาทเทสรังสีวิทยา  ได้พิจารณาคัดเลือกความเส่ียงต้ังแต่ระดับคะแนน 10 - 16 เพื่อ

น าเข้าสู่ กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อการจัดการและควบคุมความเส่ียงให้ลดลง  ส่วนความเส่ียงใน

ระดับ คะแนน 6 - 9 และท่ีต่ ากว่า  ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้ 



เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

การน าความเส่ียงทุจริต มาท าการหาค่าความเส่ียงรวมโดยน าระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) x ระดับ 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
โอกาส 

ผลกระทบ 
เกิดขึ้นยาก 1 เกิดขึ้นน้อย 2 เกิดขึ้นบ้าง 3 เกิดขึ้นสูง 4 เกิดขึ้นสูงมาก 

5 
สูงมาก  

(5) 
5 10 15 20 25 

สูง 
(4) 

4 8 12 16 20 

ปานกลาง 
(3) 

3 6 9 12 15 

น้อย 
(2) 

2 4 6 8 10 

น้อยมาก 
(1) 

1 2 3 4 5 

 

1) ระดับความเส่ียง  17 - 25 คะแนน  (สูงมาก)  ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  

2) ระดับความเส่ียง  10 - 16 คะแนน (สูง)  ต้องเฝ้าระวัง  

3) ระดับความเส่ียง  6 - 9 คะแนน  (ปานกลาง)  พอจะยอมรับได้ ใช้วิธีควบคุมปกติ 

 4) ระดับความเส่ียง 1 - 5 คะแนน  (ต่ า)  ไม่ต้องมีการควบคุม  

เมื่อน าคะแนนระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ของความเส่ียงแต่ละรายการประจ าปีนั้น ๆ มาเปรียบเทียบ กับ

ระดับความเส่ียงท่ีได้ประเมินไว้  ของความเส่ียงและสาเหตุแล้ว  จะทราบได้ว่าความเส่ียงท่ีประเมินไว้นั้นจัดอยู่ ใน

กรณีใด  ดังนี้  

1. ความเส่ียงท่ีต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  (ระดับความเส่ียง 17 - 25 คะแนน)  เป็นระดับความเส่ียง ท่ี

สูงถึงสูงมาก  และเกินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  ซึ่งจะต้องบริหารความเส่ียงทันที  โดยผู้บริหารต้องก ากับ  

ดูแลอย่างใกล้ชัด  



2. ความเส่ียงท่ีต้องเฝ้าระวัง  (ระดับความเส่ียง 10 - 16 คะแนน)  เป็นระดับความเส่ียงปานกลาง และ มี

ระดับความเส่ียงท่ีพอยอมรับได้  ซึ่งจะต้องบริหารความเส่ียงโดยผู้บริหารให้ความสนใจเฝ้าระวัง  เพื่อควบคุม และ

พยายามลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3. ความเส่ียงท่ียอมรับได้  (ระดับความเส่ียง 6 - 9 คะแนน)  เป็นระดับความเส่ียงท่ีน้อย  หรือมีระดับ 

ความเส่ียงท่ีพอจะยอมรับได้  แต่ต้องพยายามควบคุม  มีเอกสารมาตรฐาน  หรือมีมาตรการเพื่อก าหนดการ 

ปฏิบัติงาน ไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายสู่ระดับท่ีสูงขึ้น  

4. ความเส่ียงท่ียอมรับได้  โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง  (ระดับความเส่ียง 1 - 5 คะแนน)  ใช้วิธี 

ควบคุมตามกระบวนการท างานปกติ  ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  เป็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด่าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 

 1. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต (Risk Identification) โรงเรียนพระพุทธบาทเทสรังสีวิทยา  ได้พิจารณาการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ/

พันธกิจของหน่วยงานแล้ว   เห็นว่า  กระบวนงานท่ีอาจพบความเส่ียงต่อการทุจริตในแต่ละประเด็น  มีดังต่อไปนี้  

ตารางท่ี 1 แบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  ให้คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียง  (แยกตามสี) 
ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตที่เก่ียวข้องกับ

สินบน 

พันธกิจ/ภารกิจ/ 
กระบวนงาน/การ

ด่าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 
(L X I) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ : สถาบันไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากเป็นหน่วยงานท่ีไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/ การบริหาร 
ตามพันธกิจ/ภารกิจ 

2.1 กระบวนงานการขอใช้ 
ทรัพย์สินท่ีมีตัวตนและไม่มี 
ตัวตนท่ีเป็นกรรมสิทธิของ
โรงเรียน 

■ การใช้อ านาจ /ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีเรียกรับเงิน,
ส่ิงของ, สินบน, ของขวัญและของรางวัลท้ังส่วนรวม
และส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชันในการอ านวยความ
สะดวกในการ ให้บริการในการใช้สินทรัพย์ของ
โรงเรียน และ/หรือการ เอื้อประโยชน์ให้กับกลุ่ม หรือ
พวกพ้องในการใช้ ทรัพย์สินของราชการ โดยไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบ 

1 1 1 ความเส่ียง
ต่ า 

 

 

 



 

ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตที่เก่ียวข้องกับ

สินบน 

พันธกิจ/ภารกิจ/ 
กระบวนงาน/การ

ด่าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 
(L X I) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
หนังสือเรียน 

3.1 การใช้อ านาจหน้าท่ี
เรียกรับ เงิน, ส่ิงของ, 
สินบน ของขวัญและของ
รางวัล ท้ังส่วนรวม และ
ส่วนตน /การทุจริตคอร์รัป 
ชัน /การมี ส่วนได้ส่วนเสีย
ในการจัดซื้อจัด จ้าง เช่น 
การ เรียกรับสินบนจาก
บริษัทฯ และ/ หรือผู้รับ
จ้าง เพื่อแลกกับการเอื้อ
ประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ/ 
ผู้รับจ้าง 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อ
หนังสือเรียน  อาจใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับเงิน ส่ิงของ 
สินบน ของขวัญ และของรางวัลท้ังส่วนรวมและส่วน
ตน หรือ คณะกรรมการอาจตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม
รายการ หรือประวิงเวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์
จากคู่สัญญา 

1 1 1 ความเส่ียง
ต่ า 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตที่เก่ียวข้องกับ

สินบน 

พันธกิจ/ภารกิจ/ 
กระบวนงาน/การ

ด่าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 
(L X I) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

4.  การบริหารงานบุคคล  
จ้างนักการภารโรง 

4.1 กระบวนงานการ
คัดเลือก เข้าปฏิบัติงาน 

■ การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน/ เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง/ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อแลกกับ 
การได้รับเลือกให้ปฏิบัติงาน 

1 1 1 ความเส่ียง
ต่ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ของโรงเรียนพระพุทธบาทเทสรังสีวิทยา 

ประจ่าปีงบประมาณ  2568 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง วิธีการ/แนวทางปฏิบัติ 
 
1.การจัดซื้อจัดจ้างหนังสือเรียน 

1. การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ 
เป้าหมาย: ลดความเส่ียงจากความล่าช้า หนังสือไม่ครบ หรือผิดหลักสูตร 
แนวทาง: 

1)ส ารวจจ านวนนักเรียนล่วงหน้าให้แม่นย า 
2)ตรวจสอบรายการหนังสือจาก สพฐ. หรือกระทรวงศึกษาธิการ 
อย่างรอบคอบ 
3)วางแผนการส่ังซื้อให้เสร็จก่อนเปิดภาคเรียนอย่างน้อย 2-3 เดือน 
4)จัดท าปฏิทินการจัดซื้อพร้อมผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน 

 
2. การคัดเลือกผู้จัดจ่าหน่ายอย่างรอบคอบ 
เป้าหมาย:ลดความเส่ียงจากการได้หนังสือท่ีไม่มีคุณภาพ หรือบริษัทผิด
เงื่อนไข 
แนวทาง: 

1)เลือกจากรายช่ือบริษัทท่ีได้รับการรับรองจาก สพฐ. 
2)ตรวจสอบประวัติการจัดส่งและความน่าเช่ือถือ (เช่น มีการส่ง
ของล่าช้าหรือไม่) 
3)ใช้ระบบจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด เช่น e-
bidding หรือสอบราคา 
4)ท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรเรื่องเวลาและเงื่อนไขการส่ง
มอบ 

 
 3. การควบคุมงบประมาณและการตรวจสอบ 
เป้าหมาย: ลดความเส่ียงด้านการเงิน เช่น งบไม่พอ ถูกใช้ผิดประเภท 
หรือมีการทุจริต 
แนวทาง: 

1)จัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายแยกเฉพาะกิจกรรมการจัดซื้อ
หนังสือ 



 

การบริหารจัดการความเสี่ยง วิธีการ/แนวทางปฏิบัติ 
 
1.การจัดซื้อจัดจ้างหนังสือเรียน 

2) ตรวจสอบราคาหนังสือจากแหล่งกลาง เช่น เว็บไซต์ของ 
สพฐ. หรือ สนพ. 

3) มีคณะกรรมการตรวจรับหนังสือและตรวจสอบคุณภาพก่อน
ช าระเงิน 

4) จัดเก็บเอกสารทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพื่อสามารถ
ตรวจสอบย้อนหลัง 

4. การจัดการกรณีหนังสือขาด/ล่าช้า 
เป้าหมาย: ลดผลกระทบต่อการเรียนการสอนเมื่อต้องเผชิญปัญหา 
แนวทาง: 

1)มีแผนส ารอง เช่น การถ่ายส าเนาแจกช่ัวคราว หรือใช้หนังสือ
ดิจิทัล 
2)ประสานกับผู้จ าหน่ายอย่างใกล้ชิด หากพบปัญหาให้แจ้งทันที 
3)จัดหาหนังสือจากหลายแหล่ง หรือมีคู่สัญญาส ารอง (ถ้าท าได้
ตามระเบียบ) 

 
5. การประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการ 
เป้าหมาย:พฒันาระบบให้ดีขึ้นทุกปี ลดความเส่ียงในระยะยาว 
แนวทาง: 

1)สรุปบทเรียนจากปีก่อน เช่น หนังสือใดท่ีมีปัญหาซ้ าซาก หรือ
บริษัทใดท่ีบริการไม่ดี 
2)เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนสะท้อนความเห็นเรื่องหนังสือท่ี
ได้รับ 
3)ปรับปรุงระเบียบการจัดซื้อและคู่มือการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ทันสมัย 

 
 

 

 

 



 

การบริหารจัดการความเสี่ยง วิธีการ/แนวทางปฏิบัติ 
 
2.การบริหารงานบุคคล  จ้างนักการ
ภารโรง 

1. วางแผนและก่าหนดความต้องการอย่างชัดเจน 
ความเสี่ยงท่ีป้องกัน: จ้างคนไม่ตรงกับภาระงาน หรือเกินความจ าเป็น 
แนวทาง: 
1)ประเมินภาระงานท่ีแท้จริง เช่น จ านวนอาคาร ห้องน้ า พื้นท่ีโรงเรียน 
2)จัดท า กรอบอัตราก่าลัง และ ขอบเขตหน้าที่งาน (TOR) ให้ชัดเจน 
3)เสนอขออนุมัติจากผู้มีอ านาจอย่างถูกต้องก่อนเริ่มจ้าง 

 
2. จัดจ้างตามระเบียบราชการอย่างโปร่งใส 
ความเสี่ยงท่ีป้องกัน: การทุจริต การร้องเรียน หรือบุคลากรไม่มีคุณภาพ 
แนวทาง: 
1)ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุของทางราชการ เช่น วิธีเฉพาะเจาะจง หรือ e-
bidding (ขึ้นอยู่กับวงเงิน) 
2)ประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผย (ถ้าเป็นการจ้างรายบุคคล) 
3)ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้ครบถ้วน เช่น ไม่มีประวัติอาชญากรรม 
สุขภาพแข็งแรง 
3)จัดท า สัญญาจ้างเป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดหน้าท่ี ช่วงเวลา และ
ค่าตอบแทนให้ชัดเจน 

 
3. ควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงท่ีป้องกัน: ขาดความรับผิดชอบ ท างานไม่ตรงเวลา หรือ
ละเลยหน้าท่ี 
แนวทาง: 
1)มอบหมายผู้รับผิดชอบในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลเป็น
ประจ า 
2)จัดท า สมุดบันทึกงานประจ่าวัน หรือรายงานการปฏิบัติงาน 
3)จัดประชุมสรุปงานประจ าเดือนเพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน 

 
4. จัดการด้านสวัสดิการและแรงจูงใจอย่างเหมาะสม 
ความเสี่ยงท่ีป้องกัน: ความไม่พอใจในการท างาน ขาดความจงรักภักดี  



 
การบริหารจัดการความเสี่ยง วิธีการ/แนวทางปฏิบัติ 

2.การบริหารงานบุคคล  จ้างนักการ
ภารโรง 

หรือลาออกกลางคัน 
แนวทาง: 
1)จ่ายค่าจ้างตรงเวลา ตามอัตราค่าจ้างขั้นต่ าท่ีกฎหมายก าหนด 
2)มีการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอุปกรณ์ท่ีใช้ท างาน เช่น ถุงมือ 
รองเท้า หน้ากาก 
3)ส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี และให้การยอมรับในฐานะบุคลากร
ของโรงเรียน 

 
5. ประเมินและปรับปรุงกระบวนการจ้างงาน 
ความเสี่ยงท่ีป้องกัน: การจ้างงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพในระยะยาว 
แนวทาง: 
1)ประเมินผลการท างานอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง (โดยกรรมการประเมิน) 
2)รับฟังข้อเสนอแนะจากครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
3)ปรับ TOR และแผนการจ้างงานตามสภาพจริงท่ีเปล่ียนไป 

 
เอกสารส่าคัญควรจัดเตรียม: 

 ใบสมัครและประวัติผู้รับจ้าง 
 สัญญาจ้างงาน 
 TOR (Terms of Reference) 
 รายงานประเมินผลการท างาน 
 ใบตรวจรับงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ผลการด่าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ของโรงเรียนพระพุทธบาทเทสรังสีวิทยา  

ประจ่าปีงบประมาณ  2568  มีดังต่อไปนี้ 

1. มีระบบการจัดจ้างที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 ผลลัพธ์: 

1.1  การจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบราชการ ลดโอกาสการร้องเรียนหรือข้อผิดพลาด 
1.2 มีเอกสารหลักฐานชัดเจน เช่น TOR, สัญญาจ้าง, รายงานตรวจรับงาน 
1.3 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ท าให้เกิดความน่าเช่ือถือ 

2. ได้บุคลากรที่มีคุณภาพตรงตามภาระงาน 
 ผลลัพธ์: 

2.1 นักการภารโรงปฏิบัติงานได้ตามหน้าท่ีท่ีก าหนด เช่น ดูแลความสะอาด อาคาร สวน พื้นท่ี
ต่าง ๆ 

2.2 มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา 
2.3 ช่วยแบ่งเบาภาระงานของครูและเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

3. ลดความเสี่ยงด้านงบประมาณและการเบิกจ่าย 
ผลลัพธ์: 

3.1 มีการวางแผนงบประมาณล่วงหน้าและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม 
3.2 การจ่ายเงินค่าจ้างตรงเวลาและมีใบเสร็จรับเงินถูกต้อง 
3.3 ไม่มีปัญหาเรื่องการใช้จ่ายผิดประเภท หรือเบิกจ่ายเกินงบ 

4. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: 

4.1 มีระบบบันทึกงานหรือแบบประเมินรายเดือน 
4.2 สามารถให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงการท างานของนักการภารโรงได้ทันที 
4.3 หากพบปัญหา เช่น ขาดลามาสาย หรือท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ สามารถแจ้งเตือนหรือ

เปล่ียนตัวได้อย่างถูกต้องตามสัญญา 
5. ส่งผลให้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนดีขึ้น 
 ผลลัพธ์: 

5.1 โรงเรียนสะอาด ปลอดภัย ส่งเสริมสุขภาวะของนักเรียนและบุคลากร 
5.2 ช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่โรงเรียน 
5.3 นักเรียนมีพืน้ท่ีเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

 


